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RESUMEN
Nuestro articulo aborda una de las tematicas mas importantes para el magisterio cubano;

cdmo caracterizar y preparar a los maestros primarios que laboran en las montafias de
nuestro territorio, a través de cinco dimensiones, las que a nuestro juicio, permitirdn
planificar una superacion adecuada, que contribuira a elevar la calidad de nuestros
docentes.
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ABSTRACT

The article is about one of the most important thematic within the Cuban teaching; how to
characterize and to prepare teachers from the primary school who work in the mountains of
our territory, all this through five dimensions, that from our view point will allow to plan an
adequate upgrading which will contribute to high the quality of our teachers.
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Para todo el personal docente la superacion es una necesidad, independientemente del
contexto en el cual desarrolla sus funciones, ya que el desarrollo cientifico y tecnolégico es
permanente, como también es permanente el desarrollo de la sociedad. Para el maestro que
labora en la zona de montafia se acentlia mucho mas esta necesidad, acorde a las
condiciones en que se lleva a cabo el proceso docente-educativo, entre las que se destacan:
factores ambientales; recursos materiales; condiciones econdémicas y sociales; nivel de
desarrollo alcanzado por los estudiantes y el propio maestro, asi como la contextualizacion
en que tienen lugar las formas de organizacion de la ensefianza, que influyen en el desarrollo

exitoso de la actividad pedagdgica.
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Para lograr una optima calidad en la ensefianza se debe garantizar una caracterizacion de
cada maestro de montafia, y una preparacion , cuyo énfasis fundamental sea elevar el nivel

profesional con una adecuada orientacion cultural e ideopolitica, sobre la base de una
concepcion cientifica en el contexto de la actividad principal que realiza. En nuestro trabajo
proponemos dimensiones que pueden satisfacer nuestras expectativas; aun y cuando en
cada rincon de la montafia existe un televisor y una computadora, este maestro necesita
preparacion especial. Todo esto exige que la superacion profesional que se brinde al
maestro de montafia, se distinga de la preparacion de los demas maestros primarios.

La superacion permanente del docente primario que labora en zonas de montafia debe ser
atendida como una de las principales prioridades de los sistemas educacionales de cualquier
pais. La realidad histérica y actual de la gran mayoria de los paises del orbe y en particular
de los del tercer mundo, revela que esto no ha constituido una de las grandes
preocupaciones de los gobernantes y directivos educacionales, raras excepciones centradas
en los paises exsocialistas.

En Cuba, se ha desplegado a partir de 1959 una encomiable labor en la superacion.

En los paises latinoamericanos, organizaciones no gubernamentales y personalidades
religiosas, principalmente han dedicado esfuerzo en este particular, tal es el caso de Paulo
Freyre en Brasil, cuya obra pedagdgica ha tenido un impacto importante en las capas mas
humildes del magisterio latinoamericano, dentro de los cuales se encuentran los docentes
que laboran en zonas de montafia.

En Cuba, anterior al 1959, las mejores alternativas e ideas acerca de la superacion del
magisterio, se localizan en las concepciones de José A. Caballero( 1726-1835), Félix
Varela(1788-1853) y, Luz y Caballero (1800-1862), quienes compulsaron la reorientacion
didactica y la preparacion del maestro en temas pedagdgicos y de reafirmacion de la
nacionalidad. Marti ( 1853-1895) con su profunda visién politica y pedagdgica también
orienta sobre esta importante misién educacional.

Las escuelas normales, periodo neocolonial, en los afios en que funcionaron, y a pesar de
muchas limitaciones, ofrecieron cierta superacion al maestro en ejercicio, pero la presencia
del maestro de la montafia era practicamente nula.

Personalidades progresistas y revolucionarias de esa época como E. J. Varona, Dulce M.
Escalona, J. Marinello, hacen aportes en este sentido.

Después de 1959, en lo institucional se asume el compromiso de formar miles y miles de

maestros, y de elevar la preparacion de los ya formados, a partir de diferentes vias de
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superacion. En el orden cientifico-pedagdgico, personalidades de nuestro pais hacen
valiosos aportes, aunque muy pocos, particularizan el contexto montafioso.

Importantes obras cientificas referidas a la superacion, son aportadas por Dr. C M. Curbelo
Vidal (1985)Tesis Doctoral sobre “Sistema de superacion educacional y la formacion de la
Maestria Pedagogica“; la investigacion sobre la eficiencia de los cursos del IPE (1983-
1985), bajo la direccion de A. Minujin Zmud; asi como el trabajo del ICCP (1990), sobre la
elevacion de la calidad de la actividad pedagogica y de la formacion del personal docente
dirigida por el Dr. C. Lisardo Garcia Ramis, que aporté importantes resultados en su etapa
preliminar y por otro lado, el Centro de Estudios de Educacion Avanzada del ISPEJV, con un
namero elevado de doctorados, tesis de Maestrias y otras producciones de caracter cientifico
relacionados con la superacion de maestros y profesores; el M. Sc. P. Valiente Sandé
(1998), aport6 una propuesta de sistema de superacion para elevar la profesionalidad de los
directores de centros docentes, en Holguin; el Dr.C Rolando Forneiro (1995-1996); Julia
Aforga (1995), Olga Castro(1996) ; la M. Sc. G. Vazquez, (1998), quien aporté una
estrategia para la planificacion de la superacion postgraduada de los egresados de la
Licenciatura en Educacion Primaria en la provincia de Las Tunas; y en el ISP de
Guantanamo( 2002), la M.Sc Idania C. Guibert Gonzalez, aporta un sistema de superacion
para los maestros que laboran en la montafa. Estos autores, entre otros, han contribuido a
perfeccionar los sistemas de superacion dirigidos hacia los docentes en general en Cuba, y
algunos particularmente en Guantanamo.

La obra de la M.Sc Idania C. Guibert Gonzalez, se distingue de las demas porque
contextualiza especificamente la superacién dirigida al personal de la zona de montafia,
teniendo en cuenta dimensiones que se emplean para caracterizar y preparar a estos
docentes.

A partir de los resultados obtenidos en diagndsticos realizados a maestros de la zona de
montafia, de nuestra provincia, se detectd que la superacion en el orden metodoldgico,
pedagdgico, cultural, politico-ideoldgico y cientifico-técnico que reciben, no ha logrado
satisfacer sus expectativas. Ante esta situacion nos dimos a la tarea de concebir un sistema
de superacion como alternativa para resolver las insuficiencias que presentan, considerando
un objetivo general; las premisas que facilitan la organicidad del mismo y sirven de base
para su introduccion; sus caracteristicas; las consideraciones metodoldgicas para dar

cumplimiento al sistema; las acciones para su puesta en practica; los objetivos a corto,
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mediano y largo plazos; las condiciones concretas de la zona a que pertenece el maestro
dentro de la montafia y los elementos que conforman el sistema.
Elementos que conforman el sistema de superacion.
Caracterizacion de los docentes; Determinacion de las prioridades para disefar la
superacion; Formas de organizacion de la superacion y Contenidos propuestos a desarrollar.
Dentro de estos elementos nos referiremos a la caracterizacién donde tuvimos en cuenta
cinco dimensiones que posibilitaron la medicion del desempeiio profesional de los maestros,
estas son: Cultural, Politico ideoldgica, Cientifico técnica, Psicopedagogica y Metodologica.
Los indicadores para cada una de las dimensiones son los siguientes:
Dimension cultural:
Contribucion al rescate de tradiciones y elementos historicos que afiancen la identidad
de la comunidad y su articulacion con la identidad nacional.
Preparacion para la indagacion y difusion de los valores historicos, personalidades,
lugares, costumbres y saber popular en todas las esferas de la vida y de la
comunidad.
Preparacion para desarrollar la cultura en el tiempo libre.
Preparacion para desarrollar talleres literarios, libro-debate, cine-debate y direccion de
programas audiovisuales.
Dimension politica-ideolégica:
Identificacion y compromiso con los principios de la Revolucion.
Conocimiento y dominio profundo de los argumentos sobre la politica de la
Revolucion.
Identificacion y compromiso con la politica educacional.
Preparacion para dirigir actividades patridticas con los nifios.
Dimension cientifico técnica.
Preparacion para realizar trabajos investigativos que contribuyan al perfeccionamiento
del proceso docente educativo en la escuela.
Preparacion para observar los fendmenos y situaciones pedagdégicas de su aula, la
familia de los escolares y determinar los problemas a estudiar.
Planificar y aplicar diferentes métodos y técnicas que permitan recopilar informacion y
proyectar vias de solucion a los problemas.
Utilizacion de la red de informacion cientifica.

Dimension Psicopedagdgica.
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Preparacion para disefiar, organizar y ejecutar el diagndéstico de los estudiantes.
Condiciones para elaborar programas correctivos en correspondencia con las

dificultades individuales y del grupo escolar.
Preparacion para proyectar diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje para la
escuela multigrado.
Dominio que posee de los objetivos y contenidos del nivel primario.
Preparacion para el trabajo con la Organizacion de Pioneros “José Marti”.
Preparacion para organizar actividades que propicien la labor educativa de la escuela
y la familia.
Preparacion para lograr un clima pedagogico favorable en las relaciones con sus
alumnos.
Preparacion para desarrollar el trabajo de orientacion psicolédgica y profesional-
vocacional.
Dimension metodolégica.
Preparacion para utilizar adecuadamente los documentos normativos, metodolégicos y
organizativos del proceso docente educativo y la bibliografia especializada necesaria.
Preparacion para disefiar y aplicar estrategias metodolégicas a situaciones docentes
gue propicien la formacion y desarrollo de la actividad cognoscitiva, motivacional,
afectiva, volitiva y moral del escolar atendiendo a las diferencias individuales y
grupales.
Utilizacion adecuada de los medios de ensefianza.
De acuerdo al diagnéstico y caracterizacion se hizo una clasificacion operacional que ubicé a
los maestros en tres niveles de desarrollo. Se establecié una correspondencia entre estos
niveles, objetivos y los contenidos que se incorporan.
Los aspectos acordes a las dimensiones por los cuales se estructuré el contenido del sistema
de superacion , se sefialan a continuacion:
Preparacion cultural.
Teniendo en cuenta que este maestro tiene a su cargo, en esta zona la mision de desarrollar
en los nifios no solo la cultura escolar sino la cultura popular, con lo cual garantizaria educar
los gustos estéticos y las potencialidades artisticas en los mismos y nuevos habitos de
interrelacion personal, educacion formal, entre otros, los autores estimaron como una
necesidad incluir esta dimensién en la preparacion de estos docentes. Téngase en cuenta

gue en este medio de convivencia, la escuela debe jugar el papel mas significativo como
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agente socializador, por los pocos espacios de recreacion, reunion y actuacion de los nifios y
los demas sujetos de la comunidad.

La escuela es un lugar donde los nifios de la montafia empiezan a conocer las normas,
estilos de relacién y procedimientos que rigen fuera de la comunidad y que son propias de la
cultura urbana. Con la introduccion de la televisién y los videos en cada una de las escuelas
se posibilita la participacion en la visualizacion y debate de peliculas y variados programas
televisivos, de todas las personas de la comunidad. El maestro tiene aqui un magnifico
espacio para influir culturalmente en dichos sujetos.

La escuela como espacio de comunicacion social puede ejercer influencia de cambios en el
entorno comunitario, y se considera como sus principales multiplicadores, a los nifios, con la
participacién social de todos en el barrio, y es el maestro en la zona el encargado de
trasmitir la tradicion cultural, madurar el proceso de formacién de la identidad infantil, de
hacer vivir la cultura no solo campestre, sino, la cultura integral, lo cual se facilita con la
nueva tecnologia. Debe organizar en funcién de este interés el tiempo libre de los nifios,
estimulando en ellos y en los pobladores, actividades y manifestaciones culturales en
correspondencia con sus tradiciones y con los nuevos modos que se adquieren mediante
videos y television.

Preparacion politico ideolodgica.

El trabajo politico ideoldgico es el objetivo fundamental de la gestion educacional, y como
activista del PCC la actualizacion y preparacion en esta direccion debe ser una constante
para cada maestro de montafa.

Aqui se garantiza la preparacion acerca de los problemas de la realidad socioeconémica
territorial, nacional e internacional y la repercusion de esta Ultima en nuestro pais, se tiene
en cuenta el estudio de la politica educacional, conocimiento del sistema politico que impera
en el mundo, el sistema politico cubano y las marcadas diferencias que caracterizan a este
altimo respecto a los sistemas de los diferentes paises. Otro aspecto a tener en cuenta es el
conocimiento de los dirigentes histéricos de la Revolucién, asi como el conocimiento de las
caracteristicas del imperialismo yanqui y de su politica agresiva no solo hacia Cuba, sino
hacia el mundo.

Desarrollar en los nifios sentimientos de rechazo a la cultura capitalista, a cualidades
negativas de la personalidad, como la avaricia, el egoismo, la ostentosidad, el individualismo,
entre otras, son tareas que deben ser atendidas por el maestro, contrarrestando todo esto

con el desarrollo de actividades coherentemente concebidas que fortalezcan en los
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educandos valores positivos de caracter moral, ético y ciudadano, en correspondencia con el
programa establecido por la direccion del MINED vy el diagndstico fino que tenga de cada
educando, grupo escolar, familia y la comunidad.
Preparacion cientifico técnica.
En esta direccion se puntualizan importantes aristas del trabajo del maestro que labora en la
zona de montafia, relacionada con la profesionalidad que debe caracterizarlo. En este
sentido se establece la superacion con fines de actualizacion, complementacion,
profundizacion y especializacion, sobre el contenido de las disciplinas cientificas que sirven
de fundamento al proceso pedagdgico. También se planifica para su preparacion el
conocimiento de las particularidades de la ensefianza primaria en estas condiciones y su
integracion con la educacion preescolar y especial.
La adquisicion y/o profundizacion de los conocimientos acerca de la investigacion
educacional permitira elevar la cultura investigativa del maestro, resolver problemas
relacionados con el aprendizaje y educacion de sus nifios utilizando las técnicas y métodos
de investigacion correspondientes. De igual manera la direccion, en esta dimension, debera
garantizar la estimulacion necesaria en los maestros para que eleven el numero y calidad de
trabajos investigativos presentados en eventos de diferentes instancias.
Dentro de la preparacion se prioriza el adiestramiento en el uso de la computacién, medios
audiovisuales, video, videoteca, como sostén basico para enriquecer el proceso de
aprendizaje y socializaciéon de los nifios y su formacion general, favoreciendo con ello,
esencialmente la calidad de la clase.

Preparacion Psicopedagdgica.
En el sistema de actividades de superacion se realizan acciones encaminadas a la
adquisicion de conocimientos y habilidades de la dinamica de grupo, utilizacion de métodos y
técnicas que estimulen el autoaprendizaje consciente en los alumnos, la actualizacion en los
contenidos psicopedagdgicos y en especial de didactica. Se debaten ademas, temas
relacionados con las barreras que frenan el desarrollo de la creatividad en los nifios y que
son consecuencia de la imparticion de una docencia carente de resortes que estimulen el
pensamiento creador de los mismos y su participacion protagonica en el proceso de
aprendizaje.
Un elemento esencial en esta direccion sera su preparacion para desarrollar una
comunicacion afectiva con sus educandos, basada en su ejemplo personal, la utilizacién de

métodos persuasivos, didlogo constante, un maestro con un alto nivel de educacion para
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escuchar a los demas y en esa misma medida hacerse escuchar él. La modestia, la sencillez,
la honradez, la honestidad, seran pilares importantes para lograr esa comunicacion necesaria

con sus discipulos y los sujetos de la comunidad, todo lo cual facilitard su incorporacion, con
caracter transformador en los procesos comunitarios y de la propia escuela.

Preparacion metodoldgica.

Como preparacion metodoldgica, estos maestros penetraran en los procedimientos de
trabajo en aulas de multigrado, procedimientos de trabajo en aulas de muy poca matricula, a
veces con uno, dos o tres nifios, en cuyo caso es imposible desarrollar las clases frontales
tradicionales y donde la actividad del maestro debe ser mucho mas rica, en tanto debe suplir
la ausencia de interlocutores que actian con los nifios, digase la falta de otros estudiantes,
otros maestros y vecinos en su entorno.

Corresponde en esta dimensién propiciar una actualizacion metodolégica en los aspectos
propios de cada asignatura, en particular en relacién con las insuficiencias que cada maestro
reflejo en el diagndstico. También se incorporan elementos metodoldgicos de los nuevos

recursos tecnoldgicos ubicados en cada aula y escuela.

La superacion profesional siempre ha devenido como una necesidad para todo
maestro, sus fundamentos teoricos han ido cambiando en cada etapa en dependencia

de las exigencias que la sociedad plantea a la escuela, sin embargo no se ha logrado
preparar adecuadamente al maestro de la zona de montafia.
En la actualidad el maestro de esta zona enfrentado el uso de nueva tecnologia en
aulas multigrados, continla demandando de una superacion que de manera sistémica
los ponga a tono con las exigencias de la educacion para estos tiempos.
La superacién de los maestros primarios que laboran en la montafia se puede
concebir teniendo en cuenta esta caracterizacién y preparacion, para que pueda
contribuir a elevar la calidad de su trabajo.
Esta preparacion empleando cursos a distancia, propiciara una sistematica labor
autodidacta.
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